
www.ea-kye.com

13 OUTUBRO 2008

Comemoração do 10º Aniversário do POSI 

Professor José Tribolet

Departamento de 

Engenharia Informática

Instituto Superior Técnico

O Papel da 

Arquitectura e da Engenharia 

Organizacional

no Ordenamento dos Projectos 

de  Transformação Organizacional



www.ea-kye.com

13 OUTUBRO 2008

Comemoração do 10º Aniversário do POSI 

Professor José Tribolet

Departamento de 

Engenharia Informática

Instituto Superior Técnico

O Imperativo

de 

uma nova abordagem metodológica à

Governação da

Transformação Organizacional



www.ea-kye.com

13 OUTUBRO 2008

Comemoração do 10º Aniversário do POSI 

Professor José Tribolet

Departamento de 

Engenharia Informática

Instituto Superior Técnico

ORGANIZATIONAL  TRANSFORMATION



www.ea-kye.com

13 OUTUBRO 2008

Comemoração do 10º Aniversário do POSI 

Professor José Tribolet

Departamento de 

Engenharia Informática

Instituto Superior Técnico

TOP LEVEL POLITICAL LEADERSHIP



www.ea-kye.com

13 OUTUBRO 2008

Comemoração do 10º Aniversário do POSI 

Professor José Tribolet

Departamento de 

Engenharia Informática

Instituto Superior Técnico

CORPORATE  GOVERNANCE  BOARD



www.ea-kye.com

13 OUTUBRO 2008

Comemoração do 10º Aniversário do POSI 

Professor José Tribolet

Departamento de 

Engenharia Informática

Instituto Superior Técnico

SINGLE  EXECUTIVE  COMMAND



www.ea-kye.com

13 OUTUBRO 2008

Comemoração do 10º Aniversário do POSI 

Professor José Tribolet

Departamento de 

Engenharia Informática

Instituto Superior Técnico

CLEAR  STRATEGIC  GUIDELINES



www.ea-kye.com

13 OUTUBRO 2008

Comemoração do 10º Aniversário do POSI 

Professor José Tribolet

Departamento de 

Engenharia Informática

Instituto Superior Técnico

GLOBAL  INTEGRATED  VIEW



www.ea-kye.com

13 OUTUBRO 2008

Comemoração do 10º Aniversário do POSI 

Professor José Tribolet

Departamento de 

Engenharia Informática

Instituto Superior Técnico

Based on the explicitation of the

ENTREPRISE ARCHITECTURE



www.ea-kye.com

13 OUTUBRO 2008

Comemoração do 10º Aniversário do POSI 

Professor José Tribolet

Departamento de 

Engenharia Informática

Instituto Superior Técnico

Arquitectura 

Tecnológica

Arquitectura 

de Aplicações

Arquitectura 

de Informação

Arquitectura 

de Negócio



www.ea-kye.com

13 OUTUBRO 2008

Comemoração do 10º Aniversário do POSI 

Professor José Tribolet

Departamento de 

Engenharia Informática

Instituto Superior Técnico

PROGRAMATIC DECOMPOSITION 

PIs: Programas de Intervenção

de Médio e Longo Prazo 



www.ea-kye.com

13 OUTUBRO 2008

Comemoração do 10º Aniversário do POSI 

Professor José Tribolet

Departamento de 

Engenharia Informática

Instituto Superior Técnico

THE 5 CORE PIs:

PI-APLI

PI-TICS

PI-INFO

PI-PROC

PI-INTEL



www.ea-kye.com

13 OUTUBRO 2008

Comemoração do 10º Aniversário do POSI 

Professor José Tribolet

Departamento de 

Engenharia Informática

Instituto Superior Técnico

PI-PROC

PI-TICS

PI-APLI

Arquitectura 

Tecnológica

Arquitectura 

de Aplicações

Arquitectura 

de Informação

Arquitectura 

de Negócio

PI-INFO

PI-INTEL



www.ea-kye.com

13 OUTUBRO 2008

Comemoração do 10º Aniversário do POSI 

Professor José Tribolet

Departamento de 

Engenharia Informática

Instituto Superior Técnico

PROGRAMS (PIs)
(medium-long time)

are  implemented  by

PROJECTS (PRJs)
(short-medium time)



www.ea-kye.com

13 OUTUBRO 2008

Comemoração do 10º Aniversário do POSI 

Professor José Tribolet

Departamento de 

Engenharia Informática

Instituto Superior Técnico

CORE     PROJECTS

PI-TICS



www.ea-kye.com

13 OUTUBRO 2008

Comemoração do 10º Aniversário do POSI 

Professor José Tribolet

Departamento de 

Engenharia Informática

Instituto Superior Técnico

PRJ RIC
REDE  INTEGRADA  DE  COMUNICAÇÕES

ONE IP NETWORK

ONE SERVICE SUPPLIER

PI-TICS



www.ea-kye.com

13 OUTUBRO 2008

Comemoração do 10º Aniversário do POSI 

Professor José Tribolet

Departamento de 

Engenharia Informática

Instituto Superior Técnico

PRJ DC
DATA CENTER

ONE DATA CENTER

ONE SERVICE SUPPLIER

PI-TICS



www.ea-kye.com

13 OUTUBRO 2008

Comemoração do 10º Aniversário do POSI 

Professor José Tribolet

Departamento de 

Engenharia Informática

Instituto Superior Técnico

 

Junho/2008 CONFIDENCIAL Relatório Auditoria CM Sintra

Solução – Arquitectura GlobalDatacenter / IT –
Recomendações / Solução

Solução Integrada 



www.ea-kye.com

13 OUTUBRO 2008

Comemoração do 10º Aniversário do POSI 

Professor José Tribolet

Departamento de 

Engenharia Informática

Instituto Superior Técnico

 

Junho/2008 CONFIDENCIAL Relatório Auditoria CM Sintra

Solução – Arquitectura DCDatacenter / IT –
Recomendações / Solução

Solução - Datacenter 

Ambiente de Virtualização

Estancias Base Dados

Vlan 3

DMZ

MZ – Servidores Aplicacionais e com Serviços Comuns

Serviços de Suporte do Centro de Dados

Vlan 1

1º Nível 

Firewall 

Front-End

Anti-Virus Backup
Supervisão

Monitorização

Administração 

Sistemas

VoIP

Vlan 2

WebServer

WWW AAA

SAP

2º Nível 

Firewall

Back-End

HTTP

Aplicacional

BDx

Storage

WebServer

Mail 01 Mail 02

BDz

FileServerFileServer

Aplicações

Consulares

WebServer

           Cifra

CIFRA



www.ea-kye.com

13 OUTUBRO 2008

Comemoração do 10º Aniversário do POSI 

Professor José Tribolet

Departamento de 

Engenharia Informática

Instituto Superior Técnico

PRJ MICROINFORMATICS

ONE SUPPORT CENTER

ONE SERVICE SUPPLIER

PI-TICS



www.ea-kye.com

13 OUTUBRO 2008

Comemoração do 10º Aniversário do POSI 

Professor José Tribolet

Departamento de 

Engenharia Informática

Instituto Superior Técnico

PRJ MOBILY

ONE SUPPORT CENTER

ONE SERVICE SUPPLIER

PI-TICS



www.ea-kye.com

13 OUTUBRO 2008

Comemoração do 10º Aniversário do POSI 

Professor José Tribolet

Departamento de 

Engenharia Informática

Instituto Superior Técnico

PRJ

SECURITY AND AUTHETICATION

ONE S&A CENTER

PI-TICS



www.ea-kye.com

13 OUTUBRO 2008

Comemoração do 10º Aniversário do POSI 

Professor José Tribolet

Departamento de 

Engenharia Informática

Instituto Superior Técnico

PI - APIs  CORE PROJECTS



www.ea-kye.com

13 OUTUBRO 2008

Comemoração do 10º Aniversário do POSI 

Professor José Tribolet

Departamento de 

Engenharia Informática

Instituto Superior Técnico

PRJ ERP

ONE SINGLE ERP PLATFORM

supporting all

CORE CORPORATE FUNCTIONS

PI-APLI



www.ea-kye.com

13 OUTUBRO 2008

Comemoração do 10º Aniversário do POSI 

Professor José Tribolet

Departamento de 

Engenharia Informática

Instituto Superior Técnico

PRJ GDCO

Gestão Documental

ONE SINGLE  DOCUMENT 

MANAGEMENT  PLATFORM

PI-APLI



www.ea-kye.com

13 OUTUBRO 2008

Comemoração do 10º Aniversário do POSI 

Professor José Tribolet

Departamento de 

Engenharia Informática

Instituto Superior Técnico

PRJ WKFW

Workflow Engine

ONE SINGLE 

WORFLOW PLATFORM

PI-APLI



www.ea-kye.com

13 OUTUBRO 2008

Comemoração do 10º Aniversário do POSI 

Professor José Tribolet

Departamento de 

Engenharia Informática

Instituto Superior Técnico

PRJ CWS

“Portals”

ONE SINGLE “Portal”

COOPERATIVE WORK PLATFORM

PI-APLI



www.ea-kye.com

13 OUTUBRO 2008

Comemoração do 10º Aniversário do POSI 

Professor José Tribolet

Departamento de 

Engenharia Informática

Instituto Superior Técnico

PRJs

Process Orchestration

by 

Business Process Lines

Leaded by BP executives!

PI-PROC



www.ea-kye.com

13 OUTUBRO 2008

Comemoração do 10º Aniversário do POSI 

Professor José Tribolet

Departamento de 

Engenharia Informática

Instituto Superior Técnico

PRJs

Defining  the

Ontology and Semantics

of  the

GLOBAL Informational Entities!

PI-INFO



www.ea-kye.com

13 OUTUBRO 2008

Comemoração do 10º Aniversário do POSI 

Professor José Tribolet

Departamento de 

Engenharia Informática

Instituto Superior Técnico

Extracting the Intelligence 

to  support 

Decision Making

PI-INTEL



www.ea-kye.com

13 OUTUBRO 2008

Comemoração do 10º Aniversário do POSI 

Professor José Tribolet

Departamento de 

Engenharia Informática

Instituto Superior Técnico

PI-PROC

PI-TICS

PI-APLI

Arquitectura 

Tecnológica

Arquitectura 

de Aplicações

Arquitectura 

de Informação

Arquitectura 

de Negócio

PI-INFO

PI-INTEL



www.ea-kye.com

13 OUTUBRO 2008

Comemoração do 10º Aniversário do POSI 

Professor José Tribolet

Departamento de 

Engenharia Informática

Instituto Superior Técnico

How do we do the

Organizational Transformation?



www.ea-kye.com

José Tribolet , Outubro 2008

Comemoração do 10º Aniversário do POSI 

Conselho

de

Governação

da

Iniciativa

PRJ 

1 PRJ 

1 PRJ 

1 PRJ 

1 PRJ 

1

PRJ 

1 PRJ 

1 PRJ 

1 PRJ 

1 PRJ 

1

C&C Recursos

Iniciativa Estratégica de Transformação Organizacional 

C&C Funcional

Top-Top Executive

PIs-

TICS

PIs - PROGRAMAS DE INTERVENÇÃO

PIs-

APLI

PIs-INFO PIs-PROC PIs-INTEL

PRJ 

1 PRJ 

1 PRJ 

1 PRJ 

1 PRJ 

1

PRJ 

1 PRJ 

1 PRJ 

1 PRJ 

1 PRJ 

1

PRJ 

1 PRJ 

1 PRJ 

1 PRJ 

1 PRJ 

1

5 Anos

3 Anos

1 Ano
PRJ – Projectos



www.ea-kye.com

José Tribolet , Outubro 2008

Comemoração do 10º Aniversário do POSI 



www.ea-kye.com

13 OUTUBRO 2008

Comemoração do 10º Aniversário do POSI 

Professor José Tribolet

Departamento de 

Engenharia Informática

Instituto Superior Técnico

GOT IT?

NOW, DO IT!



www.ea-kye.com

13 OUTUBRO 2008

Comemoração do 10º Aniversário do POSI 

Professor José Tribolet

Departamento de 

Engenharia Informática

Instituto Superior Técnico

O Papel da Arquitectura e da 

Engenharia Organizacional

no Ordenamento

dos Projectos de Modernização 

da Administração Pública



www.ea-kye.com

13 OUTUBRO 2008

Comemoração do 10º Aniversário do POSI 

Professor José Tribolet

Departamento de 

Engenharia Informática

Instituto Superior Técnico

O Imperativo

de 

uma nova abordagem metodológica à

Governação da

Transformação Organizacional


