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Abstract. A Framework RUP tem como finalidade permitir minorar as conhe-
cidas dificuldades encontradas no desenvolvimento de um projecto de software
especifico. Analisamos as ferramentas que esta framework disponibiliza, desti-
nadas a estender um determinado processo de desenvolvimento, de modo a tor-
né-lo adequado &s nossas pretensdes. Simulando um cendrio hipotético, apre-
sentamos todo o processo de configuragdo/instanciagdo da framework RUP
para uma pequena empresa, denominada MaisSoft SA.

1 Introducéo

Num ambiente de constante aparecimento de novas tecnologias de informacéo, fabri-
cantes e produtos, continuamos a debater-nos com problemas nos projectos de soft-
ware, verificando-se por exemplo que grande parte destes projectos de software
sofrem atrasos ou revelam-se mais dispendiosos, ultrapassando os limites inicialmen-
te planeados. Num contexto de evolugdo tecnoldgica onde as ferramentas sdo mais
rapidas e eficientes e onde o hardware estd em constante evolucdo tal situacdo ndo
seria de esperar. Na maior parte das vezes a causa do problema ndo é a tecnologia.
Claro que existem erros e incompatibilidades mas ndo séo estes os factores criticos de
sucesso que justificam os atrasos e fracassos. Antes de culpar a tecnologia por um
projecto mal sucedido, existem questdes importantes a responder:
= A funcionalidade do sistema suporta o objectivo proposto inicial-
mente?
= A tecnologia escolhida é a mais adequada para o negécio do clien-
te?
= A Equipa de projecto e o cliente falam a mesma linguagem?
= A Equipa de projecto trabalha de forma integrada e sem problemas
de comunicagéo?
= Serd o processo de desenvolvimento de software flexivel a mudan-
¢a?



Actualmente é este o dilema dos profissionais na producdo e desenvolvimento de
projectos de software, com repercussfes imediatas na problematica da modelacéo
organizacional.
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Fig.1. O RUP mostra como aplicar vérias praticas de engenharia de software. Também provi-
dencia ensinamentos de como fazer uso de vérias ferramentas para automatizar processos de
software de engenharia especificos.

O sucesso do processo de desenvolvimento de software passa por definir a unifor-
midade das etapas dos projectos, conseguida com a utilizacdo de uma linguagem
comum entre a equipa e o cliente, gerando outputs com base em milestones com apro-
vagdo faseada e necessaria para a execucdo das fases seguintes. Como solugdo para o
problema surgem vérias abordagens propostas por pessoas e institui¢des. Para lidarem
com as questdes colocadas defendem que se deve evitar o problema antes de o
enfrentar. Estas abordagens passam pela coleccédo de boas praticas a metodologias de
desenvolvimento complexas. [11]

2 Metodologias de desenvolvimento de software

O processo de desenvolvimento de software passa por implementar um conjunto de
fases, tarefas e actividades, realizadas por intervenientes com func@es especificas com
vista a elaboracdo de diversos artefactos e que em conjunto contribuem para a produ-
¢do de um sistema de software[1]. E necessério o uso de métodos para o adequado
uso da tecnologia instanciando técnicas e notagdes através do uso de boas praticas
para o processo de desenvolvimento de software e aplicacfes de forma integrada.

Através da aplicacdo de uma metodologia as equipas encontram linhas orientado-
ras a seguir, relacionando componentes e diagramas podendo mesmo funcionar como
um conjunto de principios genéricos para configurar varias metodologias concretas.
Os principios genéricos a instanciar variam consoante o tipo de organizacgao, dominio
de aplicacdo e nivel de competéncias, ndo eliminando o esforco necessario para o
sucesso do projecto. A Rational propde uma ferramenta que aborda pontos tdo impor-
tantes como :



= Modelo de processo — modelos Uteis para definir a uniformidade das eta-
pas dos projectos, assim como para facilitar uma linguagem comum néo
sO para a equipa, mas para o cliente.

=  Modelo de equipa — modelos que definem os papéis e responsabilidades
de cada um. Também como o modelo de processos, tem por base uma lin-
guagem comum em relacéo as atribuicfes, permitindo analisar o progres-
S0 do processo.

= Andlise de risco — andlise essencial para evitar problemas futuros. Nao
avaliar os riscos num projecto e ignora-los significa que, muito provavel-
mente, eles deixardo de ser riscos e passardo a graves problemas. Esta
andlise visa identificar os riscos e planear como evita-los ou de lidar com
eles.

=  Gestdo de mudanca — a gestdo de mudanca visa lidar com as mudangas de
requisitos ao longo do projecto. O facto é que as mudancas existem, quer
seja pela auséncia de detalhe ou porque o negdcio sofreu alteragdes.

Devido a rapidez com que o mundo dos neg6cios se movimenta estas altera-
cOes sdo cada vez mais frequentes. Ambas as abordagens sdo combinaveis,
sendo possivel adoptar a simplicidade de uma e complementa-la com detalhes
de outra, combinando o nivel de detalhe desejado [11].
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Fig.2. Estrutura Basica do RUP

2.1 Composicéo do RUP

O RUP é uma framework comercial de desenvolvimento de software. E composto
por:

Best Practices: O RUP inclui uma biblioteca de boas praticas para a engenharia de
software, abrangendo todo o processo, desde a gestdo de projecto até ao detalhado
guia de testes.

Process Delivery Tools: O RUP € entregue utilizando tecnologia web, permitindo
desta forma que seja integrado com outras ferramentas de desenvolvimento de soft-
ware e tornando-as facilmente acessiveis aos colaboradores.




Configuration Tools: O RUP ¢ feito de componentes e plug-ins, que podem ser
seleccionadas e configuradas de forma a ir ao encontro das necessidades do projecto.

Process Authoring Tools: Uma organizacdo pode estender ou modificar o RUP
através da criagdo dos seus proprios plug-ins, utilizando o Rational Process Work-
bench.

Comunity: O Rational Developer Network (RDN) providencia um lugar para que
0s engenheiros do processo, possam partilhar as suas extensdes, na comunidade de
desenvolvimento de software.

Fig 3. O RUP é uma framework de processos que consiste num processo de entrega de ferra-
mentas, ferramentas de configuragdo, ser autor de ferramentas de processo e uma comunidade
de plug-ins de processos.

3 Configuracao/Instanciacdo do RUP

O principal assunto deste documento € a configuragdo do RUP para a empresa “Mais-
Soft”.

A framework do processo RUP contém uma vasta linha de orientacdes, artefactos e
papéis. Uma vez que nenhum projecto pode usar todos estes artefactos, é necessario
definir/especificar um subconjunto do RUP a ser usado em cada projecto. Isto é feito
através da seleccdo ou producdo da configuragdo de um processo RUP, que constitui
um processo completo da perspectiva dos requisitos de um determinado projecto.
Podemos utilizar uma das configuracdes ja feitas, como ponto de partida, ou criar
uma configuracdo de um processo a partir do nada.
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Fig 4. Estrutura de Processo RUP: os elementos basicos do RUP.

Desta forma deverdo ser realizados os seguintes passos para a configuracdo do

RUP: seleccionar as componentes e 0s plug-ins; definir as vistas do processo e esten-
der o RUP. Passaremos a explicar cada um destes passos.
De acordo com [12], a implementacdo de um processo de desenvolvimento rapido, , é
crucial para o desenvolvimento de software. Para tal, existe 0 RUP - Rational Unified
Process. Trata-se de uma plataforma com estrutura flexivel e ampliavel que abrange
todo o sector na orientacdo de processos e reine um conjunto central de melhores
praticas atestadas pelo sector com os melhores Plug-ins de processo para dar suporte
a projectos de qualquer tamanho ou &mbito.

O Rational Unified Process, RUP permite que se seleccione e utilize apenas os
componentes do processo de que se precisa para cada estagio de cada projecto. Com
as melhores praticas de engenharia de software consagradas no sector em sua essén-
cia, a plataforma RUP dispde de ferramentas para configurar o processo de acordo
com as necessidades especificas do projecto, ferramentas para desenvolver o préprio
conhecimento interno para componentes do processo, ferramentas de utilizacdo
baseadas na Web poderosas e parametrizaveis, e uma comunidade on-line para o
intercdmbio das melhores praticas com colegas e lideres no sector. Nesse sentido, o
RUP é, ao mesmo tempo, uma estrutura de metodologia de desenvolvimento de soft-
ware e uma plataforma de processos pratica, flexivel e comprovada para projectos de
software.

O ndcleo da plataforma RUP, a metodologia do Rational Unified Process, é com-
plementada por um conjunto de ferramentas e recursos - incluindo ferramentas de
configuracdo, ferramentas de autoria de processos, ferramentas de entrega de proces-
sos e uma grande comunidade online. Com a combinacgdo das melhores praticas de
muitas disciplinas, como a gestdo de projectos, modelacdo de negdcio, gestdo de
requisitos, analise e design, testes e gestdo de mudancas em um processo abrangente e
consistente, 0 RUP promove uma visao e uma cultura comuns a toda a organizacdo de



desenvolvimento. Esse processo partilhado melhora a comunicacéo das equipas, per-
mitindo que as equipas de desenvolvimento trabalhem em conjunto de forma eficaz,
trabalhem com mais eficiéncia, e diminuam o prazo de produgdo para o mercado.
Com a utilizacéo da abordagem iterativa do RUP no desenvolvimento, os gestores de
projecto podem medir o progresso com maior precisdo, avaliar pontos de referéncia
cruciais em cada iteracdo, melhorando a previsibilidade de todo o esforco de desen-
volvimento.

3.1 Seleccionar os Componentes e os Plug-ins

Para construir uma configuracdo RUP, é necessario compreender ou estar familiari-
zado com 0s seguintes conceitos:

Componente de um processo RUP: é uma parte coerente e quase independente ou
um mddulo do processo que pode ser nomeado, empacotado, trocado e integrado com
outros componentes do processo.

Base RUP: é uma coleccéo de componentes de processo préprias para serem esten-
didas através da aplicacdo de plug-ins para gerar configuracdes de processo RUP.
Esta base reside na biblioteca do RUP.

RUP Plug-in: é uma unidade de “instalagdo” para um ou mais componentes de
processo que podem ser imediatamente armazenados/aplicados numa base RUP de
forma a estendé-la. Um RUP Plug-in pode ser compilado num Unico ficheiro fisico,
permitindo que seja movido ou adicionado a uma biblioteca RUP com uma base RUP
compativel.

Podemos entdo dizer que um RUP Plug-in é um componente de processo RUP pré
compilado, pronto a ser adicionado a uma base RUP de forma a criar uma configura-
¢do RUP especifica.

3.2 Thin RUP Plug-ins

Os thin plug-in alteram ficheiros de conteldo de componentes de processos existen-
tes. Estes plug-ins permitem, ao cliente, adicionar, modificar ou remover ficheiros de
conteddos associados a componentes de processos existentes. Permitem desta forma,
por exemplo, alterar linhas orientadoras de como produzir um documento baseando-
se na experiéncia de projectos anteriores; modificar templates de certos artefactos;
adicionar exemplos de dominios especificos; ou adicionar assets reutilizaveis de pro-
jectos anteriores. Estas alteracfes sdo feitas utilizando a componente do Rational
Process Workbench (RPW)do RUP Organizer.

3.3 Structural RUP Plug-ins

Os plug-ins do tipo structural possibilitam a alteracdo de componentes do processo e
as suas relagdes. Estes plug-ins permitem aos clientes experientes do processo, que
eventualmente tenham desenvolvido contetdos de processos fora do RUP, a sua
integracdo no RUP. Podem ser adicionados, modificados ou removidos componentes



como artefactos, actividades, papeis, disciplinas, workflows e ferramentas orientado-
ras. Esta flexibilidade possibilita alteracdes na biblioteca do RUP. Por exemplo, adi-
cionar o nosso proprio guia do processo de como implementar pacotes ou integragao
da heranca de sistema no RUP.

Estas alteracfes sdo feitas utilizando o RPW Modeller. As alteracdes de ficheiros
associados a cada elemento do modelo séo feitas utilizando o RUP Organizer.

4 Definir as Vistas de Processo

Cada Vista de Processo € uma arvore de controle personalizada ou baseada no
papel que é desempenhado e que contém links para os elementos relevantes para o
interveniente e para o papel que desempenha, bem como links para ficheiros ou URL
externos.

As Vistas de Processo sdo criadas no RUP Builder.

Cada membro da equipa pode personalizar a sua Vista de Processo utilizando o
MyRUP.!

5 RUP Organizer

O RUP Organizer, é uma aplicacdo standalone que providencia um espaco de traba-
Iho para a associagdo de contetidos de forma a processar elementos de um modelo.
Algumas das caracteristicas do RUP Organizer sdo: a apresentagdo em arvore dos
componentes do processo, chamada Layout; o suporte para arrastar e largar; e a orga-
nizagdo dos ficheiros associados a esta estrutura, conforme a figura 6.

5.1 Funcdes do RUP Organizer

Em concordancia com [6], o0 RUP Organizer é uma componente do Rational Process
WorkBench (RPW) que pode ser usada para “empacotar” certos “assets” de forma a
que estes estejam directamente anexados as actividades, aos artefactos e aos papéis
relevantes. Desta maneira, futuros projectos que criem configuracfes RUP terdo
exemplos e manuais mais pertinentes para as suas necessidades .

A colecgéo de assets utilizaveis da-se 0 nome de thin plug-ins. Esta ferramenta é
utilizada para: detalhar o processo para o projecto; preparar linhas orientadoras para o
projecto e preparar templates. Permite ainda, agrupar os recursos disponiveis; criar
novos thin plug-ins; ligar os assets com 0s componentes do processo; opcionalmente

1 O MyRup é o agrupamento de actividades das diversas disciplinas por fase, mostrando
uma visualizacdo sequencial dos grupos de actividades e tarefas a serem executadas em
cada fase do processo (concepcao, elaboragédo, construcao e transicao).



converter para o formato RUP os contetdos considerados relevantes; validar os plug-
in; exportar plug-ins, etc.

Inicialmente devemos agrupar todos os assets que julgamos querer partilhar. Os
assets incluem:

Guidelines: texto adicional ou diagramas que providenciam ajuda de grande valor
e clareza na criacdo de um particular artefacto, incluindo modelos, detalhando opcdes
e sugestdes, com vista a formalidade;

Checkpoints: lista de questdes para fazer acerca do artefacto de forma a validar o
seu nivel de maturidade e qualidade;

Standards organizacionais ou de projecto: requisitos explicitos que tém de estar
em conformidade com os artefactos devido a restrigdes externas, por exemplo, cédi-
go;

Concept Page: texto adicional ou diagramas que retratam uma ideia ou aproxima-
¢do a um nivel elevado de forma a, providenciar maior clareza e compreensdo da
aproximacdo intelectual ou pratica sugerida, sem explicitar testemunhos do processo.
S&o normalmente documentos em formato html, curtos que estdo directamente rela-
cionados com uma actividade especifica ou workflow;

WhitePapers: pagina de conceito mais extensa frequentemente num formato PDF
ou Word, que contém linhas orientadoras mais abrangentes e profundas.

Templates: documentos ou modelos com estrutura organizacional, material descri-
tivo mas sem conteldo, pronto a ser usado por um projecto como base de um artefac-
to ou conjunto de artefactos;

Examples: documentos ou modelos com conteldo e com uma estrutura organiza-
cional que tanto podem ser utilizados para providenciar maior compreensédo da apro-
ximacdo para a criacdo do artefacto ou como ponto de partida pré-preenchido para
futuras elaboragdes.

Neste ponto ndo existem pressupostos acerca do formato desta informacdo. Podem
ser emails, bases de dados, documentos, folhas de célculo ou paginas em html. E dtil
reunir/coleccionar estes assets hum Gnico directério, separado do material que néo
estara no conjunto de assets partilhados.

5.1.1. Criar um novo Thin Plug-in
Algumas definicdes relevantes:

BaseProcess: € um plug-in existente ou uma base RUP a qual o Thin Plug-in sera
anexado. O processo base contém a base layout a qual podemos anexar os assets do
processo, figura 5.

Layout: vista hierdquica da defnicdo do processo que estd contido num plug-in ou
numa base RUP. No Thin RUP Plug-in, podemos anexar ficheiros ao layout do pro-
cesso base ou criar uma pasta estrutural separada. Desta forma, é criada um overlay
arquitectural correcto e complementar no topo do processo existente que pode ser
adicionado ou removido quando necessario, figura 6.

Os préximos passos no RUP Organizer, permitirdo criar novos Thin Plug-ins para
0 novo conteudo e aponté-lo para a biblioteca de contetdos.

= Abrir o RUP Organizer do menu Start (em Rational Software). Surgird
uma caixa de didlogo com a lista dos plug-ins existentes e bases de



processo e duas hipéteses: Criar um novo layout de um Plug-in ou edi-
tar um layout existente, figura 5.

Seleccionar um novo Plug-in e clicar em OK. Uma caixa de didlogo
aparecera a pedir o nome do Thin Plug-in.

Introduzir um nome para o Plug-in. O sistema perguntara pela locali-
zacdo da biblioteca de contetdos.

Identificar a localizagdo da biblioteca de contetdos. O sistema ira apre-
sentar uma lista de Plug-ins existentes e uma base RUP para anexar
Plug-ins, na figura 5.

Seleccionar o processo base para o Plug-in (Normalmente sera a base
RUP). A janela principal do RUP Organizer ird aparecer com um
explorador de contetido para o Thin Plug-in, figura 6.
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Fig 5. Criacgéo ou edicio de plug-in no RUP Organizer

5.1.2. Ligar os assets com 0s componentes de processo

O RUP Organizer tem dois painéis principais: o explorador de contetido e o painel de
Layouts. O explorador de contetidos € como um outro qualquer explorador de fichei-
ros, com uma pasta de estrutura no lado mais a esquerda do painel e uma lista de
ficheiros no painel central. O painel de Layouts possui uma arvore de controlo para os
layouts do processo base e para os Thin Plug-ins. Ao ‘clicar’ na biblioteca de conteu-
dos no lado esquerdo da janela ird aparecer uma lista de ficheiros no painel central.
Para anexar um bem de um processo existente a um elemento do processo no proces-
S0 base devemos:

No painel de Layouts, navegar para o elemento do processo ao qual se
deseja anexar algo;



= Seleccionar o bem do processo no Explorador de Contelido e arrastar
até ao elemento do processo.

Para criar um novo elemento no Layout, por exemplo, uma nova pasta, clicar com
0 botdo do lado direito do rato no elemento do processo no qual gostaria que conti-
vesse a pasta e seleccionar Criar Pasta. Nomear esta pasta, e depois adicionar assets
de processo a esta pasta.

Os assets de processo que sdo aplicados a mais do que um elemento de processo
podem ser arrastados e aplicados. Por exemplo, uma modelacéo standard que cobre
tanto diagramas de sequéncia como diagramas de classe pode ser arrastada para o
topo de ambos os elementos artefactos e podem ser mostradas em ambos os lugares
numa configuracdo RUP publicada contendo thin RUP plug-in.

Em geral, podemos anexar diferentes tipos de assets de processo a diferentes tipos
de componentes de processo. A lista seguinte d& algumas indicacdes sobre o anexar
tipico bem-para elemento do processo.

Guidelines: primeiramente a artefactos, secundariamente para actividades ou
papéis

Checkpoints: para artefactos ou actividades

Standards de projecto ou organizagdo: para qualquer elemento aplicavel

Concept page: a primeira opcdo sdo as disciplinas ou detalhes do workflow, mas
artefactos, actividades, e papéis sdo também candidatos.

White papers: podem ser anexados a detalhes do workflow ou mesmo papéis mas
muitas vezes estes assets estdo relacionados com o todo das disciplinas

Templates: para artefactos.

Examples: podemos criar uma pasta para exemplos de forma a providenciar um
Unico conjunto coerente de material que ficam agrupados, ou podemos anexar exem-
plos as ferramentas que os criam. Por exemplo, 0 modelo Rational Rose que gosta-
riamos de usar poderia ser anexado a ferramentas do elemento do processo do Ratio-
nal Rose.

Opcionalmente: converter para o formato RUP, por exemplo uma pagina de linhas
orientadoras, podemos instanciar as paginas de conteddo no RUP Organizer e modifi-
ca-lo no nosso editor HTML predefinido.
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Fig 6. Visdo do RUP organizer aonde se vé a janela do content Explorer com o RUP base , o
plug-in Mais-Soft e o directério UCD aonde temos um conjunto de documentagéo para adicio-
narmos. Na janela de layout temos ja a pasta Usage Centered Design a qual vamos adicionar
0s assets que queremos depois de formatados para RUP.

5.1.3 Novos Conceitos
Organizar Templates: todas as paginas tipo standard, que usualmente vimos em Web-
sites RUP publicados possuem templates associados com o RUP Organizer. Estes
templates contém cabecalhos, espaco para texto e comandos RPW embebidos.
Comandos RPW: um comando RPW é um texto que comeca com “!RPW” que 0
RUP Builder conhece e sabe como interpretar quando € publicado num Website RUP.
Os comandos RPW permitem uma geragao dinamica de paginas WEB.
Passos a seguir para criar uma nova pagina:

= Seleccionar os componentes do processo no Layout para o qual gosta-
ria de criar uma nova pagina

= Escolher um ficheiro: Ficheiro de Contetido-Tipo Ficheiro (este fichei-
ro é um dos assets tipo suportados, como as Guidelines ou Concept
Page ou White Paper)

» Quando a caixa de didlogo aparece, identifique a localiza¢do na biblio-
teca de contetidos onde queremos armazenar o novo ficheiro.

= Atribuir um nome dtil, incluindo a extenséo .htm.

* Introduzir um nome para apresentacdo quando o prompt aparecer, esta
sera a pagina titulo no fim do Website bem como o nome do n6 na
arvore. O RUP Organizer ird apresentar o ficheiro na localizacéo selec-
cionada no browser da biblioteca de contetdos.

=  Arrasta-lo até ao componente de processo na base layout.
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= Abrir o asset de processo no browser da biblioteca de contelido através
de um clique com o bot&o do lado direito do rato no ficheiro de entrada
e seleccionando Edit (ou duplo ‘clique’)

» O RUP Organizer ird lancar o editor HTML por defeito com um fichei-
ro orientador criado, como podemos ver na figura 8.

= Copiar a informacdo para o novo ficheiro html da fonte, ou escrever o
contedido se ndo existir uma fonte. Assegurar-se de que os comandos
RPW ficam intactos, de forma a permitir que o RUP Builder publique
toda a informac&o relacionada com este contetdo.

= Guardar o Ficheiro

A pagina devera ficar guardada na biblioteca de contetdos de Thin Plug-in e ane-
xado ao componente de processo apropriado no layout.
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File Content Options Help
Address: ‘ C:\Program FilesiRationalltpwiMais_soft\UCDDisciplines E] D’ E} a
Content Explorer MaisSoft Layout
S RUP Mame Type Modified = %5 RUP
=[] applet B concept_te ™ &3 Overvien
A Edi -
=+ (] components [Jconcept_ter i’ + Ll.fscycle
-] copyrite 3 quideline te Delete &3 Disciplines
-] examples - Find File in Layaut &3 E Pracess Components
[ ext_help + Tools
[ images Change Presentation Name =+ 7] Classic ¥iew Placsholder Pages
[0 indesx Change Type » @ Additional Resources
(] lavout Folder L () Usage Centered Design
- (] manuals Cankent File Description » [PEESS
(3 overview Overview 3
Ee- (] papers Checklist
1 [ process Report
CQrow Artifact titord Template
8 LT:T;E::EG Artifact HTML Template
- tookment Rosdmap
& (] tour whitepaper
=[] Maissoft Generic Webpage
[0 layour Milestone
Rl Sample Tteration Plan
=1-(_] Disciplines Areamap
(] concer Guideling
Process cc Concept
P
< LIRS >

Fig 7. Exemplo da criagdo de um ficheiro de asset neste caso um guideline aonde depois

colocaremos o contéudo.
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T guideline_template1.htm - Microsoft Word

i Fle Edt View Insert Format Tools Table ‘Window Help Type a guestion for help & X
iAEEHRSIRITEI L B9 oG AR=[B T @] e [l
P Ag Nomal+Bold - TmeshewRoman - 12 - | I T \ |E-2- A _!

=]
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{RPW INCLUDE! DO NOT MOVEMODIFY RPW INCLUDE!
rprlstatBarderapw
{RPW INCLUDE! DO NOT MOVEMODIFY RPW INCLUDE!

Guidelines: guidelinel
Topics

+  Intmduction
+  [Insert the title fior Topic 1 here]
+  [nsert the title fior Topic 2 here]

Introduction | -
[Tnisext the introduction here]
Anexample of referencing a RUP Glossary tem:
This page is an HTML document
An example of referensing a RUP Refarsnce entryr
Lossons Learned in Sqfiware Tosting [KAM01]
Anezample of referencing a the reponsible ral in-line
The person filling the 126 cQm1AND 12 espons ib2e Roie!RaW corpransy wle starts by collecting all relevant information
[Insert the title for Topic 1 here] | ~
[Insert the Topis 1 information here]

[Insert the title for Topic 2 here] | ~

“a ooy

[nseat the Topi 2 information hexe]

sEla zw< >
ipraw~ ;| Autoshapes = N\ \DOH&:Z:@@\&vgvgvzgﬁﬂj!

Portuguese

Ustar, ecEDEEEE-® (W @m0 i@ cos B @05 2GS LEE 0

Fig.8. Exemplo de um ficheiro de tipo guideline, criado automaticamente onde colocaremos a
informacéo criando assim o asset. Neste caso editamo-lo no microsoft Word uma vez que é
um ficheiro em formato HTML.

5.1.4 Validar o Plug-in
Existem alguns passos aquando da validagéo do Thin Plug-in.
= Confirmar que um ficheiro HTML individual esta correcto: clicar com o
botdo do lado direito no elemento processo no layout e seleccionar Pre-
view. Isto ira fazer correr os comandos RPW e mostrar um ecra HTML
no browser.
= CheckFiles: este comando (disponivel na barra de ferramentas ou no
menu File/Ficheiro) ira fazer a travessia por todo o layout, assegurando
que todos os ficheiros anexados estdo correctos, que 0s nomes da Apre-
sentacdo estdo correctos, etc.
= Publicar a configuracdo incluindo os Plug-ins: isto é feito no RUP Buil-
der depois de exportados os Plug-ins. Isto permite a visdo do Plug-in em
pleno contexto da configuracdo RUP publicada, e permite outras revisées
também.

5.1.5 Exportar o Plug-in
Para que os Plug-ins fiqguem disponiveis para os gestores de projecto de forma a que
estes possam inclui-los nos seus projecto, é necessario exporta-los do RUP Organizer.
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Isto é feito com o botdo Export Plug-in na barra de ferramentas. Sera necessario
escrever a localizacdo do Plug-in e 0 nome para o ficheiro.

Depois de realizada esta actividade o RUP empacota os layouts, incluindo todos os
ficheiros de contetdo num Unico ficheiro com a extensdo .cfu. Este é o Plug-in que
pode ser exportado para 0 RUP Builder para inclusdo numa configuracdo RUP.

5.1.6 Mais Informac0es

Para informacdes adicionais sobre o desenvolvimento de RUP Plug-ins, ver o Process
Engineering Process (PEP). O PEP é um processo do tipo RUP que providencia gui-
delines na area de engenharia de processos. Esta incluido no RPW.

6 RUP Builder.

De acordo com [8], o RUP Builder € um dos componentes chave do processo. Este
toolkit inclui contetdos de processos, que sdo combinados com ferramentas que per-
mitem a customizacéo e instalacdo do RUP para uma projecto particular de uma equi-
pe.
O RUP Builder permite que os gestores configurem 0s seus processos para 0 seu
préprio uso, utilizando um conjunto predefinido de plug-ins.
Abrir 0 RUP Builder

Abtit 0 Repositario

Cartegat oz plug -ins

Trabalhar
Criar wma configurago com confiz.
rustomizada - predefinida
Publicar uma configuragia Publicar wma configuragio
customizada predefinida

Fig 9 : Modelo de utilizagdo de como o RUP Builder pode ser usado

Os gestores de processos, utilizando o RUP Builder, podem criar um projecto con-
ciso para uma equipa, melhorando, efectivamente, a compreenséo e o uso desse pro-
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cesso. Os plug-ins aplicados ao processo base podem ser providenciados pela Ratio-
nal Software ou pela especializacdo de plug-ins disponibilizados por terceiros. Quan-
do planeamos um projecto, frequentemente desejamos que a instancia de um processo
siga 0 processo que especificamente vai ao encontro das necessidades do projecto. O
RUP Builder permite definir o RUP de forma a dar conta de necessidades especificas
da organizacdo, através da criagdo de um plug-in do processo que muda o modelo do
processo em estudo.

A configuracdo de um processo RUP é produzida utilizando o RUP Builder.

O RUP builder é organizado por um nimero predefinido de configuracGes e pode-
mos criar configuragdes adicionais se necessario. Baseados nos plug-ins que foram
escolhidos, podemos ter um processo pequeno ou grande, e podemos fazer com que
este tenha a tecnologia, 0 dominio e as ferramentas relevantes para 0 nosso projecto
ou conjunto de projectos. Podemos também escolher qual a formalidade com que
queremos trabalhar — por exemplo, se iremos utilizar templates/modelos de documen-
tacdo mais compreensivos ou modelos mais claros para empresas mais pequenas.
Uma vez definidos que plug-ins pertencem a configuracdo e que componentes de
processos desses plug-ins e a base RUP que queremos utilizar, o0 RUP Builder ird
validar se as componentes de processo seleccionadas sdo compativeis e publicara um
Web site com a nossa configuracdo RUP.

L RUP Builder- Configuration Configuration1 from Repository rup

Configuration  Repository  Plugins  Help

ﬁ 1) Describe Configuration
f‘hz 2) Select Process

E—“s 3) Edit Views Process Plug-In Choices Selectable Process Componerits
——— NE

f'a 41 Publish Process 2 RUP n

@Selem Technology ahd process plug-ing, and ensure process components sssocisted with thetn ate appropriate for your project

ormal_Resources
farrmal_Resources

)
p_dotnet_plugin
rup_jZee_plug_in
rup_ux_modeling_plugin

i e B

Fig 10. Esta figura serve para ilustrar o rup base com o plug-in Mais-Soft
O RUP Builder permite a selec¢éo de plug-ins e componentes de processo, e depois publicar
a configuracéo resultante.
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RUP Builder- Configuration Configuration1 from Repository rup

Configuration  Repository  Help

If"i 1) Describe Configuration
I_'e'z 2) Select Process
53 3) Edt Views

Iis;; 47 Puklish Process

@Cus‘tom\ze the viewws for your configuration here

Copy ﬁ Delete Acd Node '?-‘-: Show all nodes

Analvst} Deve\nper] Gefting Started Manager} Team] Tester}

5 System Analyst

£ Requiraments Spacifiar
5 additional Roles

B Reguirements

=¥ Arifacts

%, Tool Mentars

@ ~dditional Resources
] Usage Centered Design

Fig. 11. Edicéo das views no RUP Builder consoante o papel

UP Builder- Configuration Configurationi from Repository rup

Configuration Repository  Help

1 1) Describe Configuration
2) Selsct Process
3 Edit Views
[ 4) Publish Process

(3 Choose whers and what you want published, then publish it

Select the output folder

Publish Lacation Browse

Publication Options

Pracess Views | raphics | Post Publishing Options | Advanced

Select the process views to publish Selectthe default process view
¥ Analyst =1 | Analyst =
[¥ Developer " Deweloper
[¥ Getting Started % Gefting Started
¥ Manager " Manager
I+ Team " Team
[ Tester || Tester |

Publish Conficuration

If you have not excarined your process views after any
configuration updetes, Publish

you tay wish to do 50 befors publishing

Fig.12. Publicacdo no RUP builder do processo parametrizado.
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6.1 Conceitos Base do RUP Builder

O RUP Builder é uma aplicacdo de parametrizagdo de processos. Utiliza um paradig-
ma simples de Building Block, de forma a definir a configuracdo de processo com
diferentes configurag@es de processo.

Cada Plug-in de processo adiciona uma descricdo para especificar a area de que
trata ou interesse. Qualquer instalagdo por defeito do RUP, que também inclui o0 RUP
Builder, contém um repositério RUP base que guarda um conjunto pré-definido de
Plug-ins RUP.

Um dos principais objectivos da utilizacdo do RUP Builder € a publicacdo de um
Web site do processo.

Esta funcgdo esta disponivel na organizacdo de desenvolvimento e esta integrada no
RUP Builder. A geracéo de um processo parametrizado pronto a ser usado recorrendo
a um Web Site é uma operacdo directa.

O RUP Builder providencia um espaco de trabalho em que o utilizador pode defi-
nir uma particular configuracdo do processo e publicar essa configuracdo num Web
Site funcional.

O RUP Builder opera num ficheiro chamado Process Repository , que consiste
basicamente num conjunto de ficheiros de plug-ins que foram escolhidos para carre-
gar, conjuntamente com qualquer configuracdo do processo que foi definido.

6.1.1 Repositorio
Um repositdério € um conjunto de processos base e de plug-ins que tenham sido cria-
dos e configurados.

6.1.2 ConfiguracGes

Depois de criada a configuracdo do processo, esta é instalada ou entregue a equipa
do projecto para uso num projecto especifico através da publicagdo num Web site.
Através da publicacdo da configuracdo, o gestor de processo pode instalar o processo
num determinado projecto.

Podemos publicar uma configuracdo RUP pré-definida ou podemos utilizar e publicar
uma configuracdo parametrizada.

As configuragdes podem apenas ser publicadas se ndo forem conflituosas, isto €, a
combinacdo de plug-ins apenas pode ser publicada se ndo existirem conflitos entre os
plug-ins seleccionados. Por exemplo, um Plug-in da Microsoft e um Plug-in da IBM
entrariam em conflito.

O gestor de processo é o papel associado a utilizacdo do RUP Builder. Apesar do
Builder ter como objectivo a simplificacdo das actividades envolvidas no processo de
customizacdo, algumas considerac@es relacionadas com principios da engenharia de
processos sdo assumidas.

O processo gerado é ainda um processo, e ndo uma instancia do projecto. Este pro-
cesso necessitara de ser instanciado para o projecto em termos de projecto Web site
ou caso de desenvolvimento.
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7 Modelacéo de Plug-ins

O desenvolvimento de um novo modelo de processo inicia-se sempre com a analise
das actividades. Tipicamente, o input da primeira analise € o conhecimento da analise
do processo de acordo com as pessoas que a realizam. Este conhecimento pode ser
estruturado em diagramas de casos de uso, em que cada caso de uso representa uma
actividade do processo e os actores envolvidos na sua realizagdo. Sob esta_aborda-
gem, 0s casos de uso tornam-se uma descri¢do semi-formal de fragmentos de proces-
s0s que posteriormente irdo funcionar como base na definicdo do processo[6]. Como
ja referimos os plug-ins estruturais s6 poderao ser criados com RPW Modeller, estan-
do esta actividade para além do ambito deste estudo.

8 A Empresa MaisSoft

O presente documento tem como objectivo principal a configuracéo/instanciacdo do
RUP para uma empresa a “MaisSoft SA”.

A empresa MaisSoft é um empresa de pequena dimensdo que desenvolve pequenos
projectos com uma equipa com ndmero maximo de 10 elementos. Os elementos tra-
balham todos no mesmo edificio e os projectos duram menos de um ano.

O template de configuragcdo RUP para pequenos projectos (small projects) € apro-
priado para o nimero de pessoas, dimensdo e duracéo dos projectos da empresa Mais-
Soft. Foi este o template que adoptamos. A maioria dos projectos cumprem as descri-
¢Oes anteriores e normalmente os gestores de projecto gerem mais do que um projecto
simultaneamente.

Os gestores necessitam de uma ferramenta orientadora que permita rapidamente a
iniciacdo dos projectos e o desempenho das actividades inerentes a este, e ndo perder
tempo a pensar que actividades h& para desempenhar. O RUP funcionara como o
“guia” da equipa, uma vez que focaliza os papéis que os intervenientes vdo desempe-
nhar.

Uma vez que esta equipa adoptou a metodologia de desenvolvimento centrada na
utilizacdo. No fundo, o que nés fizemos foi criar um plugin o “mais-soft” que contém
guidelines, checkpoints, concept pages, whitepapers, examples e templates associados
a esta metodologia. Assim os processos: da criacdo dos essential use cases , da apli-
cacdo do método Wisdom e da representagdo de interfaces graficas utilizando os
protétipos candnicos abstractos estdo documentados. Esta documentagdo visa caracte-
rizar estes processos do ponto de vista da producéo de artefactos através da utilizagdo
de templates e recorrendo aos exemplos disponibilizados. As checkpoints permitem
validar os varios passos dos processos. Algumas vistas foram suprimidas por nao se
adaptarem quer & dimens&o dos projectos quer & dimensao da empresa. Optamos por
ndo eliminar do RUP base as metodologias complementares do desenvolvimento de
software. No que se refere s restantes metodologias a empresa utiliza as que sdo
disponibilizadas no RUP base. Todo este processo de configuragao/instanciacdo do
RUP para uma empresa a “MaisSoft SA” foi apresentado ao longo deste artigo, em
particular nos pontos 5 (RUP Organizer) e 6 (RUP Builder), e respectivas Figuras.
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9 Conclusdo

De acordo com [4], o RUP com a sua ferramenta de suporte é uma poderosa plata-
forma para Processos de Engenharia, que é configuravel e extensivel.

O correcto processo de desenvolvimento para um particular projecto depende de
inimeros factores, incluindo tamanho do projecto, formalidade, tecnologia, técnicas
aplicadas e filosofia de desenvolvimento. Para outros, podemos configurar um pro-
cesso adequado através da seleccédo de plug-ins disponiveis e componentes.

Em suma, um RUP plug-in é um componente especifico de um processo para uma
determinada tecnologia, ferramenta, plataforma ou dominio contendo linhas orienta-
doras em texto ou em gréficos, exemplos e templates.

Esta arquitectura permite uma facil configuracdo de um processo de acordo com as

suas necessidades especificas.
O RUP pode ser estendido por plug-ins criados por nés utilizando o Process Rational
Workbench, e podem ser partilhados utilizando o RUP Exchange da Rational Deve-
loper Network. Na maior parte dos casos, deveremos considerar a constru¢do de Thin
RUP plug-ins utilizando o RUP Organizer. Os Thin Plug-ins permitem que adicione-
mos, modifiquemos, ou apaguemos, exemplos, templates, e assets reutilizaveis.

Os clientes mais experientes com necessidades especificas podem também produ-
zir Structural RUP Plug-in utilizando o RUP Modeller, bem como o RUP Organizer.
Os Structural Plug-ins permitem maiores alteragcdes no RUP.

O resultado final é um ou mais processos de desenvolvimento de software, adapta-
do as necessidades actuais do projecto e organizacdo, e permitir responder a novas
necessidades futuras.
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